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FEDERKOMBAT - FEDERAZIONE ITALIANA KICKBOXING MUAY THAY SAVATE SHOOT BOXE E SAMBO 
Sede in: VIA ALESSANDRO MANZONI 18 - 20900 - MONZA - (MB) 

Codice Fiscale e Partita Iva n. 07974780152 
 

Nota integrativa al bilancio chiuso il 31/12/2023 
Gli importi presenti sono espressi in Euro 

 
 
Struttura e contenuto del bilancio 

Il Bilancio dell’esercizio al 31 dicembre 2023 è stato predisposto in conformità all’articolo 40 del 
“Regolamento di amministrazione e contabilità del C.O.N.I.” del 17 ottobre 2006 e sulle indicazioni della 
Circolare “Guida per la predisposizione dei documenti di previsione e dei consuntivi delle discipline 
sportive associate” del 10 ottobre 2007. 
Il Bilancio, si riferisce all’esercizio annuale che ha avuto inizio il 1° gennaio 2023 e termine al               
31 dicembre 2023, chiude con una Perdita e Disavanzo di esercizio per Euro 246.611,45 in conseguenza 
di una serie di imprevisti non prevedibili né preventivabili che hanno condizionato il risultato economico 
negativo scaturito. 
Va tenuto in considerazione che, l’esercizio della stagione sportiva inizia il 1° settembre e termina il          
31 Agosto, mentre l’esercizio di bilancio inizia il 1° gennaio e termina il 31 dicembre, pertanto, non 
essendovi coincidenza tra l’esercizio sportivo e l’esercizio contabile, per adeguarsi al principio di 
competenza economica, sono state effettuate le opportune scritture contabili di assestamento e 
completamento. 
I criteri utilizzati nella formazione del bilancio chiuso al 31/12/2023 non si discostano dai medesimi 
utilizzati per la formazione del bilancio del precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella 
continuità dei medesimi principi. 
Il Bilancio in esame è costituito da Stato Patrimoniale, Conto Economico e dalla presente Nota 
Integrativa che fornisce l’illustrazione e l’analisi dei dati patrimoniali ed economici contenente le 
informazioni ritenute necessarie a dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione 
patrimoniale, economica e finanziaria della Federazione, anche nel rispetto delle specifiche norme 
emanate dal C.O.N.I. in materia di amministrazione e contabilità. 
Lo Stato patrimoniale è ispirato allo schema previsto dall’art. 2424 C.C., integrato da alcune modifiche in 
relazione alla peculiarità che contraddistingue la struttura patrimoniale della FEDERKOMBAT rispetto 
alle società di capitali, come indicato all’art. 38 del “Regolamento di amministrazione e contabilità del 
C.O.N.I.”. 
Il Conto Economico è ispirato agli schemi degli artt. 2423 ter e 2425 C.C., integrato e adattato per meglio 
rappresentare le diverse componenti di costo e ricavo percepiti e sostenuti dalla Federazione 
nell’adempimento del suo scopo istituzionale, come indicato all’art. 39 del “Regolamento di 
amministrazione e contabilità del C.O.N.I.”. 
Il Conto Economico risulta per l’esercizio 2023 adeguato allo schema indicato Circolare “Guida per la 
predisposizione dei documenti di previsione e dei consuntivi delle Discipline Sportive Associate” del 10 
ottobre 2007 e successivi aggiornamenti. 
 
 

Principi contabili 
Linee generali 
I principi contabili per la predisposizione del Bilancio presentano pertanto le seguenti caratteristiche: 
 sono finalizzate all’adozione di un modello contabile economico-patrimoniale coerente con la 

disciplina civilistica, per quanto applicabile; 
 sono ispirati alla dottrina in materia contabile per gli Enti non Profit; 
 sono rispondenti alle specificità dell’attività della FEDERKOMBAT nell’ambito delle proprie 

funzioni sulla base delle norme C.O.N.I. 
In particolare per la loro definizione sono state considerate diverse fonti quali tra le altre: 
- le raccomandazioni contabili della Commissione Nazionale dei Dottori Commercialisti per gli Enti non 
Profit (Codice unico delle aziende non profit); 
- i principi contabili nazionali emanati dalla Commissione Nazionale dei Dottori Commercialisti per le 
imprese industriali, commerciali e di servizi. 
Nel corso dell’esercizio, è stato mantenuto un sistema di contabilità economico patrimoniale, nel rispetto 
dei richiamati principi e dei criteri del Codice Civile ed applicando le disposizioni relative agli aspetti 
caratterizzanti la realtà della gestione delle attività sportive in riferimento al “Regolamento di 
amministrazione e contabilità del C.O.N.I.” del 17 ottobre 2006 e successivi aggiornamenti, ciò ai fini di 
esporre con trasparenza e obiettività le modalità gestionali della Federazione. 
Nella redazione del bilancio, inoltre, non sono state effettuate compensazioni tra partite. 
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Equilibrio economico 
Il Bilancio della FEDERKOMBAT evidenzia al 31 dicembre 2023, un discreto equilibrio economico. 
Si evidenzia alla data del 31/12/2023 che le Società Affiliate risultano essere cresciute rispetto allo scorso 
anno a 788 ed anche i Tesserati a 28.243, mentre nell’anno 2022 alla stessa data, le Società Affiliate erano 
739 e i Tesserati 24.618. La crescita del numero di Affiliati e dei Tesserati è stata possibile solo 
applicando e mantenendo delle tariffe contributive ridotte per l’adesione alla Federazione, considerato che 
alla stessa data nel 2018, prima del lockdown, i numeri erano di 581 per le Società Affiliate e 19.275 i 
Tesserati. Precisando inoltre, che la quota di Affiliazione e di Tesseramento è unica per potere praticare 
tutte le sei Discipline Sportive e specialità promosse dalla Federazione. 
 
Competenza economica 
Il Bilancio in esame è redatto secondo il principio della competenza economica, che si fonda sulla 
irrilevanza delle dinamiche finanziarie rispetto alla rappresentazione del valore economico; pertanto i 
ricavi e i costi sono rappresentati nel conto economico dell’esercizio in cui hanno trovato giustificazione 
economica. 
Il principio della competenza economica è stato applicato in quanto segue regole in base alla tipologia di 
attività svolta; in particolare è possibile distinguere fra le due seguenti tipologie: 
- attività svolte per il mercato, come, ad esempio, le quote di affiliazione e tesseramento, la pubblicità e 
la sponsorizzazione. 
- attività non svolte per il mercato (di natura non corrispettiva), come, ad esempio, i contributi ricevuti 
dal Sport e Salute, dallo Stato, dalle Regioni, da Enti Locali e da altri Enti Pubblici. 

Per le attività svolte per il mercato, l’applicazione del principio della competenza economica 
prevede: 
Ricavi 
I ricavi sono riconosciuti quando si verificano le seguenti condizioni: 
- il processo di erogazione dei servizi è stato completato; 
- lo scambio è già avvenuto, si è cioè verificato il passaggio sostanziale e non formale del titolo di 
proprietà. Tale momento è convenzionalmente rappresentato dalla spedizione o dal momento in cui i 
servizi sono resi e sono fatturabili. 
Costi 
I costi sono correlati con i ricavi di esercizio. Detta correlazione costituisce un corollario fondamentale 
del principio di competenza ed intende esprimere la necessità di contrapporre ai ricavi dell’esercizio i 
relativi costi, siano essi certi che presunti. 
Tale correlazione si realizza: 
- per associazione di causa ed effetto tra costi e ricavi, in convenzione con le attività di tesseramento; 
- per ripartizione dell’utilità o funzionalità su base razionale e sistematica imputato per competenza 
economica negli esercizi in cui viene utilizzato; 
- per imputazione diretta di costi al conto economico dell’esercizio o perché associati al tempo o perché 
venuta meno l’utilità o la funzionalità del costo. 

Nel caso di attività non svolte per il mercato, i ricavi sono iscritti nel conto economico 
dell’esercizio in cui questi sono riscossi ovvero nell’esercizio in cui il titolo alla riscossione ha carattere 
giuridico (es. interventi contributivi Sport e Salute, dello Stato, delle Regioni, degli Enti Locali e di altri 
Enti Pubblici) per il funzionamento e l’attività sportiva, di natura non vincolata; qualora sia ravvisabile, 
tuttavia, una correlazione tra ricavi comunque di natura non corrispettiva con specifiche attività della 
Federazione, questi sono correlati con i costi dell’esercizio (es. con vincolo di destinazione per specifici 
programmi di attività) 
 
Altri principi contabili 
La Federazione ha osservato ed adottato altresì i principi di: 
Prudenza 
Nella valutazione degli elementi del bilancio è stato rispettato il principio della prudenza, nell’impiego di 
un ragionevole grado di cautela nell’effettuazione delle stime evitando attività sovrastimate e costi 
sottostimati (in particolare, l’utilizzo di tale principio di estrinseca essenzialmente nella regola secondo la 
quale profitti non effettivamente realizzati non sono contabilizzati, mentre tutte le perdite, anche se non 
definitivamente realizzate, sono riflesse in bilancio). 
Continuità aziendale 
Nella predisposizione del bilancio è assunto che la Federazione sia in funzionamento e che continui ad 
esserlo nel prevedibile futuro; pertanto, le valutazioni sono fatte con criteri di funzionamento. 
Rappresentazione veritiera e corretta 
Il principio è stato attuato predisponendo il Bilancio con valori attendibili e stime ragionevoli, determinati 
in conformità alla legge e ai principi stabiliti dalla Professione Contabile, in modo da fornire, nei limiti di 
tali principi e nel rispetto sia della lettera che dello spirito della legge, un’immagine il più obiettiva 
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possibile, imparziale e senza distorsioni, manipolazioni e occultamento di fatti significativi. 
 
Prevalenza della sostanza sulla forma 
Nella redazione del Bilancio si sono rispettati i principi di determinare e comprendere gli aspetti 
sostanziali degli eventi da rappresentare, non solo gli aspetti formali degli stessi. Individuata la sostanza 
economica di ogni operazione sono stati altresì considerati gli aspetti formali (contrattuali e giuridici) per 
le eventuali limitazioni imposte dalla vigente legislazione; nelle situazioni nelle quali la contabilizzazione 
non ha potuto effettuarsi in base alla sostanza dell’operazione vengono forniti nella presente nota 
integrativa tutti gli elementi ed i dati (informazioni complementari) atti ad esprimerla (ad es. i contratti di 
leasing). 
Comprensibilità 
Il Bilancio è stato corredato da modelli di comparazione economica al fine di facilitare la comprensione e 
della schematica simbologia contabile. 
Imparzialità (neutralità) 
Il Bilancio è stato predisposto per la totalità degli associati fondandosi pertanto su principi contabili 
indipendenti ed imparziali verso tutti i destinatari, senza servire o favorire gli interessi o le esigenze di 
gruppi particolari. 
Comparabilità 
L’applicazione dei nuovi schemi di conto economico favorisce nel tempo e nello spazio la metodologia di 
esposizione gestionale per gruppi omogenei. 
 

Criteri di valutazione 
Linee generali 
I criteri utilizzati nella formazione dello stato patrimoniale e del conto economico chiuso al 31 dicembre 
2023 sono confrontabili con quelli utilizzati nel precedente esercizio 2022. 
 
In particolare, i criteri di valutazione adottati sono stati i seguenti: 
 
Immobilizzazioni Immateriali 
Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusivo degli oneri accessori, e ammortizzate 
sistematicamente per il periodo della loro prevista utilità futura. I costi di ricerca e sviluppo e di 
pubblicità sono addebitati a conto economico nell’esercizio in cui sono sostenuti. 
Nel caso in cui, indipendentemente dall’ammortamento già contabilizzato, risulti una perdita durevole di 
valore, l’immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. 
Se, invece, in esercizi successivi vengono meno i presupposti della svalutazione, si ripristina il valore 
originario. 
I costi di impianto e ampliamento sono ammortizzati in tre anni. 
I software sono ammortizzati in cinque anni, in funzione della loro utilità residua. 
Le altre immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusivo degli 
oneri accessori, e ammortizzate sistematicamente per il periodo della loro prevista utilità futura. 
Immobilizzazioni materiali 
Sono iscritte al costo di acquisto e rettificate dai corrispondenti fondi di ammortamento. 
Nel valore di iscrizione si è tenuto conto degli oneri accessori e dei costi sostenuti per l’utilizzo 
dell’immobilizzazione, portando a riduzione del costo gli sconti commerciali e gli sconti cassa di 
ammontare rilevante. 
Le quote di ammortamento sono state calcolate attesi l’utilizzo, la destinazione e la durata economico-
tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua possibilità di utilizzazione, criterio che abbiamo 
ritenuto ben rappresentato dalle seguenti aliquote, non modificate rispetto all’esercizio precedente e 
ridotte alla metà nell’esercizio di entrata in funzione del bene. 
Le immobilizzazioni materiali non sono state rivalutate in base a leggi speciali od in deroga ai principi 
contabili. 
Non sono state effettuate rivalutazioni discrezionali o volontarie e le valutazioni effettuate trovano il loro 
limite massimo nel valore d’uso, oggettivamente determinato, dell’immobilizzazione stessa. 
Crediti 
Sono esposti al presumibile valore di realizzo, corrispondente al valore nominale. 
Debiti 
Sono rilevati al loro valore nominale, modificato in occasione di resi o di rettifiche di fatturazione. 
Ratei e Risconti 
Sono stati determinati secondo il criterio dell’effettiva competenza temporale dell’esercizio. 
Per i ratei e i risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano determinato 
l’iscrizione originaria, adottando, ove necessario, le opportune variazioni. 
Immobilizzazioni finanziarie 
Le immobilizzazioni finanziarie che consistono in partecipazioni sono valutate con il metodo del costo, 
determinato sulla base del prezzo di acquisto e/o di sottoscrizione, comprensivo degli oneri accessori.  
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Il costo viene ridotto per le perdite della partecipata nel caso in cui non siano prevedibili futuri utili di 
entità tale da assorbire le perdite sostenute. Il valore originario viene ripristinato negli esercizi successivi 
se vengono meno i motivi della svalutazione effettuata. 
Competenza dei ricavi e dei costi 
I costi e i ricavi sono iscritti sulla base del principio della competenza economica. 
 
Imposte sul reddito di esercizio 
Le imposte sul reddito di competenza dell’esercizio sono determinate in base alla normativa vigente. 
Confronto con le risultanze dell’esercizio precedente 
L’esercizio 2023 risulta confrontabile in maniera omogenea con il precedente esercizio 2022. 
 
 

VARIAZIONI INTERVENUTE NELLA CONSISTENZA DELLE VOCI DELL’ATTIVO E DEL PASSIVO 
 
ATTIVO 

 
B) Immobilizzazioni 

 
I.  Immobilizzazioni immateriali 

Saldo al 31/12/2023 Saldo al 31/12/2022 Variazioni 
24.056,45 20.744,78 3.311,67 

 
La variazione è così costituita: 

 
 
ONERI PLURIENNALI       

  COSTO STORICO    

Descrizione   01/01/2023 Incremento Decremento 31/12/2023   

Categoria Onere Pluriennale Euro Euro Euro Euro  

Altri Oneri Pluriennali 
Spese Assemblea Elettiva per quadriennio 
2021/2024 25.489,56 0,00 0,00 25.489,56  

 Altri Oneri Pluriennali 
Spese Assemblea Straordinaria del 
27/01/2024 0,00 4.798,81 0,00 4.798,81  

  Totale 25.489,56 4.798,81 0,00 30.288,37  

       

  F.DO AMMORTAMENTO    

Descrizione   01/01/2023 Incremento Decremento 31/12/2023 
Valore 

Residuo 

Categoria Onere Pluriennale Euro Euro Euro Euro Euro 

Altri Oneri Pluriennali 
Spese Assemblea Elettiva per quadriennio 
2021/2024 12.744,78 6.372,39 0,00 19.117,17 6.372,39 

 Altri Oneri Pluriennali 
Spese Assemblea Straordinaria del 
27/01/2024 0 0 0 0 4.798,81 

  Totale 12.744,78 6.372,39 0,00 19.117,17 11.171,20 

 
 
 
BENI IMMATERIALI       

   COSTO STORICO    

Descrizione   01/01/2023 Incremento Decremento 31/12/2023   

Categoria Bene Immateriale Euro Euro Euro Euro  

Altri beni immateriali Software gestione Tesseramenti ConiNet 37.740,00 8.606,56 0,00 46.346,56  
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Altri beni immateriali  App Federale 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00  

  Totale 47.740,00 0,00 0,00 56.346,56  

       

  F.DO AMMORTAMENTO    

Descrizione   01/01/2023 Incremento Decremento 31/12/2023 
Valore 

Residuo 

Categoria Bene Immateriale Euro Euro Euro Euro Euro 

Altri beni immateriali Software gestione Tesseramenti ConiNet 37.740,00 1.721,31 0,00 39.461,31 6.885,25 

Altri beni immateriali App Federale 2.000,00 2.000,00 0,00 4.000,00 6.000,00 

  Totale 39.740,00 3.721,31 0,00 43.461,31 12.885,25 

 
Nessuna rivalutazione o svalutazione di beni immateriali è stata effettuata nel corso dell’anno. 
Sono state capitalizzate: 
- nel 2020 le spese relative all’assemblea elettiva per il quadriennio 2021-2024 in quanto di competenza 
degli esercizi successivi al 2020 e nel 2023 si è spesato la terza quota del 25,00%; 
- nel 2023 alcune spese sostenute riferite all’assemblea straordinaria per la modifica dello Statuto 
celebrata il 27/01/2024, si sono sospese per poterle imputare correttamente nell’anno di competenza. 
 
 

II. Immobilizzazioni materiali 
Saldo al 31/12/2023 Saldo al 31/12/2022 Variazioni 

10.531,25 5.404,59 5.126,66 
 
La variazione è così costituita: 

      

  COSTO STORICO   

Descrizione   01/01/2023 Incremento Decremento 31/12/2023 

Categoria Immobilizzazione Materiale Euro Euro Euro Euro 

Attrezzature Attrezzature 5.875,34 0,00 0,00 5.875,34 

Attrezzature Attrezzatura varia e minuta 1.619,13 0,00 0,00 1.619,13 

Attrezzature Attrezzature gare  1.200,00 14.269,50 0,00 15.469,50 

Attrezzature  Attrezzature in uso ai Comitati Regionali 1.370,49 1.208,20 0,00 2.578,69 

Attrezzature  Attrezzature costo inf. Euro 516,46 1.054,41 0,00 0,00 1.054,41 

Attrezzature  Rivalsa attrezzature gare Comitati Regionali 0,00 (5.904,00) 0,00 (5.904,00) 

Mobili e arredi Mobili e arredi 59.093,71 0,00 0,00 59.093,71 

Mobili e arredi Mobili e arredi costo inf. Euro 516,46 2.740,33 0,00 0,00 2.740,33 

Mobili e arredi Mobili ufficio presidente inf. Euro 516,46 649,10 0,00 0,00 649,10 

Macchine elettroniche d'ufficio Macchine elettroniche d'ufficio 750,00 0,00 0,00 750,00 

Macchine elettroniche d'ufficio Macchine elettroniche Comitati Regionali 498,35 3.496,69 0,00 3.995,04 

Macchine elettroniche d'ufficio Computers e periferiche 26.512,18 1.250,00 0,00 27.762,18 
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Macchine elettroniche d'ufficio Macchine per riprese video streaming 1.703,65 0,00 0,00 1.703,65 

Macchine elettroniche d'ufficio Computer presidente 0,00 875,00 0,00 875,00 

Macchine elettroniche d'ufficio Telefoni cellulari 972,63 0,00 0,00 972,63 

Macchine elettroniche d'ufficio Macchine elettr. inf. Euro 516,46 1.038,23 0,00 0,00 1.038,23 

Macchine elettroniche d'ufficio Computers e periferiche costo inf. Euro 516,46 5.795,25 350,00 0,00 6.145,25 

  Totale 110.872,80 15.545,39 0,00 126.418,19 

 
 

  F.DO AMMORTAMENTO    

Descrizione   01/01/2023 Incremento Decremento 31/12/2023 Valore Residuo 

Categoria Immobilizzazione Materiale Euro Euro Euro Euro Euro 

Attrezzature Attrezzature 5.875,34 0,00 0,00 5.875,34 0,00 

Attrezzature Attrezzatura varia e minuta 1.619,13 0,00 0,00 1.619,13 0,00 

Attrezzature Attrezzature gare  1.200,00 2.853,90 0,00 4.053,90 11.415,60 

Attrezzature  Attrezzature in uso ai Comitati Regionali 1.370,49 0,00 0,00 1.370,49 1.208,20 

Attrezzature  Attrezzature costo inf. Euro 516,46 1.054,41 0,00 0,00 1.054,41 0,00 

Attrezzature  Rivalsa attrezzature gare Comitati Regionali 0,00 0,00 0,00 0,00 (5.904,00) 

Mobili e arredi Mobili e arredi 57.559,14 248,85 0,00 57.807,99 1.285,72 

Mobili e arredi Mobili e arredi costo inf. Euro 516,46 2.740,33 0,00 0,00 2.740,33 0,00 

Mobili e arredi Mobili ufficio presidente inf. Euro 516,46 649,10 0,00 0,00 649,10 0,00 

Macchine elettroniche d'ufficio Macchine elettroniche d'ufficio 750,00 0,00 0,00 750,00 0,00 

Macchine elettroniche d'ufficio Macchine elettroniche Comitati Regionali 498,35 0,00 0,00 498,35 3.496,69 

Macchine elettroniche d'ufficio Computers e periferiche 23.647,38 1.849,20 0,00 25.496,58 2.265,60 

Macchine elettroniche d'ufficio Macchine per riprese video streaming 1.573,80 129,85 0,00 1.703,65 0,00 

Macchine elettroniche d'ufficio Computer presidente 0,00 87,50 0,00 87,50 787,50 

Macchine elettroniche d'ufficio Telefoni cellulari 97,26 194,53 0,00 291,79 680,84 

Macchine elettroniche d'ufficio Macchine elettr. inf. Euro 516,46 1.038,23 0,00 0,00 1.038,23 0,00 

Macchine elettroniche d'ufficio Computers e periferiche costo inf. Euro 516,46 5.795,25 350,00 0,00 6.145,25 0,00 

  Totale 105.468,21 5.713,83 0,00 115.886,94 10.718,73 

 
Nessuna rivalutazione o svalutazione di beni materiali è stata effettuata nel corso dell’anno, si è tuttavia 
provveduto alla dismissione dei cespiti obsoleti e non più in uso. 
 
 

II. Immobilizzazioni finanziarie 
 

Saldo al 31/12/2023 Saldo al 31/12/2022 Variazioni 
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38.948,88 30.360,12 6.348,05 
 
La Federazione non detiene partecipazioni in imprese controllate o collegate o controllanti. 
 

Crediti 
Descrizione 31/12/2022 Incremento Decremento 31/12/2023 

Depositi cauzionali 228,45 0 128,45 100,00 
Assicurazione TFR dipendenti 30.131,67 8.717,21 0,00 38.848,88 
 30.360,12 8.717,21 128,45 38.948,88 

 
I depositi cauzionali sono riferiti alle utenze telefoniche, energia elettrica, gas metano e contratto di 
locazione magazzino. 
Gli incrementi sono dovuti alla polizza assicurativa a copertura del debito per il TFR dei dipendenti con 
rivalutazioni per Euro 8.717,21 oltre al deposito cauzionale del magazzino di euro 100,00. 
 

Altri titoli 
La Federazione non detiene altri titoli “immobilizzazioni finanziarie” 
 

C) Attivo circolante 
I. Rimanenze 

Saldo al 31/12/2023  Saldo al 31/12/2022  Variazioni 
9.145,45 27.565,03 (18.419,58) 

 
Si rilevano Rimanenze di magazzino al 31/12/2023 per Euro 9.145,45 suddivise come segue: 
- Euro   5.280.65 per vario materiale di cancelleria e per Corsi Formazione; 
- Euro   1.983,80 per divise e materiale Arbitri; 
- Euro   1.881,00 per materiale di promozione e rappresentanza. 
I criteri di valutazione adottati sono invariati rispetto all'esercizio precedente e motivati nella prima parte 
della presente Nota integrativa. 
La valutazione adottata rispetto a quella effettuata con il criterio dei costi correnti non differisce in misura 
apprezzabile. 

II. Crediti 
Saldo al 31/12/2023 Saldo al 31/12/2022 Variazioni 

63.241,38 319.544,34 (256.302,96) 
 
Il saldo è così suddiviso secondo le scadenze: 
 

Descrizione Entro 
12 mesi  

Oltre 
12 mesi 

Oltre 
5 anni  

Totale 

Verso clienti 33.297,95   33.297,95 
Verso imprese controllate     
Verso i Comitati Regionali     
Verso controllanti     
Verso altri 1.350,24   1.350,24 
Note di Credito da ricevere 1.021,24   1.021,24 
 34.319,19   34.319,19 

 
Il dettaglio della voce “Crediti verso Altri” è il seguente: 

Descrizione Entro 
12 mesi  

Oltre 
12 mesi 

Oltre 
5 anni  

Totale 

Crediti tributari (Ires, Irap, Iva) 7.469,14   7.469,14 
Crediti diversi 21.453,05   21.453,05 
 28.922,19   28.922,19 

 

 
III. Attività finanziarie 

Non esistono attività finanziarie. 
 
IV. Disponibilità liquide 

Saldo al 31/12/2023 Saldo al 31/12/2022 Variazioni 
302.517,10 403.786,02 (101.268,92) 

 
Il saldo è così suddiviso: 
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Descrizione 31/12/2023 31/12/2022 
Depositi bancari e postali 301.798,90 403.209,33 
Assegni   
Denaro e altri valori in cassa 718,20 576,69 
Arrotondamento   
 302.517,10 403.786,02 

 
La voce “depositi bancari e postali” è costituita da: 
conto corrente Banco BPM c/c 29997 - fido di 
Euro 50.000  

42.707,56

conto corrente Intesa San Paolo (ex UBI Banca) 
c/c  75280 - fido di Euro 50.000  

182.575,58

Carte di credito in uso ai Comitati Regionali – 
Intesa San Paolo 

76.467,60

Carta prepagata in uso alla Segreteria 48,16

Carta di Credito in uso Presidente 0

 
La voce “Denaro e altri valori in cassa” è costituita da: 

Denaro in cassa contanti  718,20

 
Il saldo rappresenta le disponibilità liquide e l'esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura 
dell'esercizio. 
Si evidenzia, inoltre, che i Comitati Regionali hanno disponibilità liquide depositate su carte di credito 
intestate agli stessi, per Euro 76.467,60 e tale disponibilità risulta già destinata ad essere allocata 
nell’esercizio 2024 per l’attività sportiva sul territorio. 
 

D) Ratei e risconti 
Saldo al 31/12/2023  Saldo al 31/12/2022  Variazioni 

40.008,78 44.202,02 (4.193,24) 
 
Il saldo è così suddiviso 

Descrizione 31/12/2023 31/12/2022 
Ratei attivi su contributi 
associativi 

49.982,42 43.032,30 

Ratei attivi contratti di comm.li   
Ratei attivi diversi 0 27.698,10 
Ratei attivi contratti 
commerciali 

666,67 
0 

Ratei attivi Contributi Sport e 
Salute 

 
 

Avanzi di gestione Comitati 
Regionali 

(35.712,98) (43.453,43) 

Risconti attivi affitto locali   
Risconti attivi contratti di 
manutenzione 

 
 

Risconti attivi contratti di 
assicurazione 

3.555,42 3.664,00 

Risconti attivi interessi su 
finanziamenti – leasing 

3.088,69 
4.932,47 

Risconti attivi spese generali   
Risconti attivi diversi 18.428,56 8.328,58 
Arrotondamento   
 40.008,78 44.202,02 

 
Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio della competenza 
temporale. 
Si evidenzia che i Ratei Attivi sulle entrate per quote associative sono stati calcolati in funzione dell’anno 
sportivo, che decorre dal 1° settembre 2022 al 31 Agosto 2023, in quanto strettamente correlati 
all’esercizio dell’attività sportiva. I rimanenti Ratei e Risconti Attivi riferiti all’attività amministrativa, 
sono stati calcolati in funzione dell’anno solare dall’1/1/2023 al 31/12/2023. 
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La voce “Avanzi di gestione dei Comitati Regionali” è costituita dalla differenza tra le entrate e le uscite 
rilevati dai Comitati Regionali nell’esercizio dell’attività sportiva sul territorio. 
Il consolidato della gestione di tutti i Comitati Regionali ha prodotto entrate per complessivi                 
Euro 298.743,15; tra le voci più rilevanti, si evidenziano: 
Euro 188.630,40 riferiti a entrate per corsi di aggiornamenti, esami di qualifica; 
Euro   37.170,00 per organizzazione eventi sportivi;  
Euro   51.313,11 sono riferiti a Contributi erogati dalle rispettive Regioni, come segue: 

- Euro   5.000,00 contributi erogati dalla Regione Lombardia; 
- Euro 32.902,08 contributi erogati dalla Regione Sardegna; 
- Euro 13.411,03 contributi erogati dalla Regione Sicilia. 

 
I contributi erogati e ricevuti dalle Regioni sono stati allocati a sostegno delle attività sportive e anche a 
favore delle Società e Associazioni Sportive Dilettantistiche. 
Le uscite sostenute dai Comitati Regionali per Euro 302.507,43 sono state destinate totalmente a sostegno 
e promozione delle attività sportive. 
 

PASSIVITA’ 
A) Patrimonio netto 

Saldo al 31/12/2023 Saldo al 31/12/2022 Variazioni 
(214.154,81) 32.456,64 (246.611,45) 

 
Il saldo è così suddiviso: 

Descrizione 31/12/2022 Incrementi Decrementi 31/12/2023 
Fondo di dotazione     
Riserve     
Utili (perdite) portati a nuovo 28.871,72 3.584,92  32.456,64 
Utile (perdita) dell'esercizio 3.584,92 (246.611,45) 3.584,92 (246.611,45) 
Arrotondamento     
 32.456,64 (243.026,53) 3.584,92 (214.154,81) 

 
 

B) Fondi per rischi e oneri 
Saldo al 31/12/2023 Saldo al 31/12/2022 Variazioni 

0,00 0,00 - 
 
Non esistono Fondi per rischi e oneri. 
 

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 
Saldo al 31/12/2023  Saldo al 31/12/2022  Variazioni 

44.300,20 37.763,71 6.536,49 
 
La variazione è così costituita: 

 
Variazioni 31/12/2022 Incrementi 

 
Decrementi 

 
31/12/2023 

TFR, movimenti del periodo 37.763,71 6.536,49  44.300,20 
 
Il fondo accantonato rappresenta l'effettivo debito di Federkombat al 31/12/2023 verso i dipendenti in 
forza a tale data. 
Il fondo accantonato rappresenta l'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformità di legge e dei 
contratti di lavoro applicati vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere 
continuativo. 
 

D) Debiti 
Saldo al 31/12/2023  Saldo al 31/12/2022  Variazioni 

215.885,21 259.851,13 (43.965,92) 
 
I debiti sono valutati al loro valore nominale e la scadenza degli stessi è così suddivisa: 

Descrizione Entro 
12 mesi 

Oltre 
12 mesi 

Oltre 
5 anni 

Totale 

Debiti verso banche  103.843,83  103.843,83 
Debiti verso altri finanziatori     



FEDERKOMBAT - FEDERAZIONE ITALIANA KICKBOXING MUAY THAY SAVATE SHOOTBOXE E SAMBO 

Nota integrativa al bilancio 31/12/2023 
 
  Pagina 10 di 15 

Debiti verso fornitori 80.830,78   80.830,78 
Debiti tributari 11.282,49   11.282,49 
Debiti verso istituti di 
previdenza 

6.067,11   6.067,11 

Acconti da clienti 0   0 
Altri debiti 13.861,00   13.861,00 
Arrotondamento     
 112.041,38 103.843,83  215.885,21 

 
La voce “Debiti verso banche” di Euro 103.843,83 è riferita a un finanziamento a tasso agevolato erogato 
dall’Istituto per il Credito Sportivo. 
 
I debiti verso Altri sono costituiti da: 

debiti verso personale dipendente e co.co.co. 13.861,00

 
E) Ratei e risconti 

Saldo al 31/12/2023 Saldo al 31/12/2022 Variazioni 
442.418,69 521.535,41 (79.116,72) 

 
 
Il saldo è così suddiviso: 

Descrizione 31/12/2023 31/12/2022 
Ratei passivi contratti utenze energia elettrica gas acqua   
Ratei passivi su contratti di assicurazione   
Ratei passivi contratti utenza spese telefoniche   
Ratei passivi su ferie, permessi, festività personale 
dipendente 

6.027,46 4.238,68 

Ratei passivi Inps e Inail su ferie, permessi, festività 
personale dipendente 

1.614,38 1.070,58 

Ratei passivi saldo Inail 25,92 17,40 
Ratei passivi contributi a comitati regionali   
Ratei passivi assicurazioni   
Ratei passivi diversi 22.536,75 27.120,94 
Risconti passivi su fatture emesse attività commerciale 24.999,98 29.958,93 
Risconti passivi su contributi straordinari, erogati da 
“Sport e Salute SpA” ma allocati di competenza nel ____ 

  

Risconti passivi su contributi Associativi 287.225,42 358.568,96 
Risconti passivi su contributi Corsi Tecnici   
Risconto passivo contratto locazione sede   
Risconti passivi Diversi disponibilità Comitati Regionali 76.467,60 76.222,92 
Risconti passivi acconti su quote associative 23.521,18 24.337,00 
 442.418,69 521.535,41 

 
Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio della competenza 
temporale. 
Si evidenzia che i Risconti Passivi sui proventi da attività commerciale e sulle entrate per contributi per 
quote Associative sono stati calcolati in funzione dell’anno sportivo, che decorre dal 1° settembre 2022 al 
31 Agosto 2023, in quanto strettamente correlati all’esercizio dell’attività sportiva. 
I rimanenti Ratei e Risconti Passivi, riferiti all’attività amministrativa, sono stati calcolati in funzione 
dell’anno solare dall’1/1/2023 al 31/12/2023. 
I risconti passivi per acconti su quote associative per Euro 23.521,18, sono riferiti a versamenti effettuati 
dagli associati non ancora utilizzati per i tesseramenti, costituiscono di fatto acconti su futuri 
tesseramenti. 
I risconti passivi diversi per Euro 76.467,60 sono costituiti dalla contropartita contabile necessaria per 
permettere la rilevazione delle giacenze di denaro sulle carte di credito in uso ai Comitati Regionali, tale 
voce non è da considerarsi un componente di debito ma sarebbe da considerare una componente positiva 
di reddito che prudenzialmente risulta attualmente classificata, come mera posta contabile di quadratura 
equiparabile ai conti d’ordine. 
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COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DEL CONTO ECONOMICO 
 

CONTO ECONOMICO 
A) Valore della produzione 

Saldo al 31/12/2023 Saldo al 31/12/2022 Variazioni 
   2.104.841 2.006.417   98.424 

Il saldo è così suddiviso: 
 A B    

 Conto Economico 
2023 

Conto Economico 
2022 

  
DIFF.  A-B 
(a-b/b)*100 

    € %       
VALORE DELLA PRODUZIONE    
            
     

Attività centrale:     
            
Contributi Sport e Salute SpA  €            336.064  €                295.485             €              40.579  14%       
Contributi dello Stato, Regione, Enti Locali  €            106.453  €                177.591   -€              71.138  -40%       
Quote degli Associati  €        1.127.099  €                777.682               €            349.417  45%       
Ricavi da Manifestazioni Internazionali  €            135.025  €                408.614              -€           273.589  -67%       
Ricavi da Manifestazioni Nazionali  €              20.936  €                    4.849      €              16.087  332%       
Ricavi da pubblicità e sponsorizzazioni  €              68.500  €                   93.212             -€              24.713  -27%       
Altri ricavi della gestione ordinaria  €              12.021  €                  13.560              -€                1.539  -11%             
Valore della Produzione Attività Centrale  €             1.806.098    €             1.770.994      €        35.104  2%       
In % sul valore della produzione 86% 88%    
            
     
Attività Struttura Territoriale:     
            
Contributi dello Stato, Enti Locali, altri 
soggetti 

 €              51.313   €              52.240   -€                   927  -2% 
      

Quote degli Associati:  €            247.430   €            183.183    €              64.247  35%       
Ricavi da manifestazioni:  €                         -   €                         -    €                         -         
Altri ricavi della gestione:  €                         -   €                         -    €                         -         
Valore della produzione Strutt. Terr.  €      298.743   €      235.423    €        63.320  27%       
In % sul valore della produzione 14% 12%    
      
VALORE DELLA PRODUZIONE  €   2.104.841   €   2.006.417     €        98.424  5% 

 
Si evidenzia quanto segue: 
 

a) Sostanziale crescita delle entrate rispetto al Budget preventivo deliberato per l’anno 2023, con 
incremento delle entrate stanziate da parte di Sport e Salute SpA previste Euro 262.550,00 e ricevute            
Euro 320.685,00.  
Rispetto ai contributi per Bandi, nel Budget preventivo erano stati previsti Euro 93.500, dei quali 
risultano incassati Euro 10.499,42 per il Bando per la “Digitalizzazione” ed Euro 4.880,00 per la 
Certificazione di Bilancio.  
 
b) Crescita dei “Contributi Associativi” previsti nel Budget in Euro 846.315. 
Il dettaglio delle entrate per la voce “Quote degli Associati” di Euro 1.127.099 è il seguente: 
- Quote per Affiliazioni            Euro  124.635; 
- Quote per Tesseramenti         Euro  695.284; 
- Tasse iscrizione gare              Euro  197.491; 
- Diritti di Segreteria                Euro    15.483; 
- Corsi della Scuola Nazionale di Formazione       Euro    94.206. 
 
c) Conferma delle Entrate previste come da Budget Preventivo di Euro 135.000 per l’organizzazione 
del Coppa del Mondo WAKO, incassandone Euro 135.025. 
 
d) Si rilevano altresì Euro 51.313,11 stanziati dalle Regioni ai Comitati Regionali per le attività 
Territoriali, distinti come segue: 
- Euro 13.411,03 contributi erogati dalla Regione Sicilia; 
- Euro   5.000,00 contributi erogati dalla Regione Lombardia; 
- Euro 32.902,08 contributi erogati dalla Regione Sardegna; 

 
I contributi erogati dalle Regioni sono stati allocati nell’esercizio 2023 a sostegno delle attività sportive e 
delle società e associazioni sportive.  
 
e) I ricavi per “Pubblicità e Sponsorizzazioni” rilevano per Euro 68.499,57 così composti: 
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- Euro 30.040,62 contratto stipulato con Azienda Tecnica che, come Main Sponsor, fornisce materiale di 
abbigliamento e accessori per le Squadre Nazionali attraverso una Sponsorizzazione in natura; 
- Euro 38.458.95 contratti di abbinamento pubblicitario con “Aziende Tecniche” contratti a termine con il 
31 agosto 2024; 
Si evidenziano, inoltre, Euro 17.385,59 per altri Ricavi commerciali legati a Manifestazioni Sportive. 
 
 
CRITERI DI ASSEGNAZIONE CONTRIBUTI EROGATI DA SPORT E SALUTE SPA 
 
I CONTRIBUTI ORDINARI di Euro 320.685,00 erogati da Sport e Salute SpA, sono stati interamente 
destinati nell’esercizio 2023 al sostegno delle attività sportive e di formazione. 
 
I CONTRIBUTI STRAORDINARI assegnati con delibere del C.D.A. di Sport e Salute SpA per 
adesione a Bandi ammontanti a Euro 10.499,42 a Saldo della realizzazione del “Bando Digitalizzazione”. 
 
 

B) Costo della produzione 
Saldo al 31/12/2023 Saldo al 31/12/2022 Variazioni 

2.252.031 2.002.427 249.003 
 
Il dettaglio della Voce “Costi della produzione” è così composto: 

 
 A B    

 Conto 
Economico 2022 

Conto 
Economico 2021 

  
DIFF.  A-B 
(a-b/b)*100 

    € % 
COSTO DELLA PRODUZIONE     

Attività sportiva     

Attività sportiva centrale:     

Preparazione Alto livello €              736.909 €              337.507  €              399.401 118% 

Organizzazione Manifestaz. Sportive Intern.li €              202.856 €              551.007  €            - 348.151  - 63% 

Organizz. Manifestazione Sportive Nazionali €              252.474 €              179.996  €                72.477  40% 

Partecipazione ad organismi internazionali €                  6.077  €                  7.272   €                 -1.195 -16% 

Formazione ricerca e documentazione €                43.126  €                42.956   €                    170 0% 

Promozione Sportiva €                      -         €                      -          €                      -                    

Contributi per l'attività sportiva €                45.830 €                53.581  €                - 7.752 -14% 

Gestione impianti sportivi €                      -         €                      -          €                      -          

Altri costi per l'attività sportiva €                28.672 €                24.359  €                  4.313 18% 

Ammortamenti attività sportiva €                      -         €                      -          €                      -          

Acc.to per rischi ed oneri dell'attività sportiva €                      -         €                - 6.029  €                  6.029  -100% 

 Δ rimanenze di materiale di consumo per attività 
sportiva 

€                      -  €              - 22.044  €              38.965 -177% 

Costi attività sportiva centrale €           1.332.864 €           1.168.605  €              164.259 14% 

In % sul Costo della produzione 59%               58%                  

Attività sportiva Struttura Territoriale:      

Costi att. sportiva della Strutt. Terr. €              361.119  €              339.488   €                21.631 6% 

In % sul Costo della produzione 16%               17%                  

Costi Att. Sportiva complessivi €           1.693.983 €           1.508.093  €              185.890 12% 

In % sul Valore della produzione 80%            75%                  

In % sul Costo della produzione 75%               75%                  

Funzionamento e costi generali     

Funz. e costi gen. attività centrale:    

Costi per il personale e collaborazioni €              128.085 €              118.141  €                  9.944  8% 

Organi e Commissioni federali €              107.805  €              120.991   €              - 13.186 -11% 

Costi per la comunicazione €                15.600  €                18.600   €                 -3.000 -16% 

Costi generali €              289.251  €              219.463   €                69.788 32% 

Ammortamenti per funzionamento €                15.808 €                20.025  €                - 4.217 -21% 

Accantonamento per rischi ed oneri afferenti al 
funzionamento 

€                       -         €                       -          €                    - - 

 Δ rimanenze di materiale di consumo per 
funzionamento 

€                  1.499 €                - 2.886  €                 4.384 -152% 

Funz. e costi gen. attività centrale: €              558.047 €              494.334  €                63.713 13% 

In % sul Costo della produzione 25% 25%    

Funz. e costi gen. Struttura Territoriale:    

Funz. e costi gen. Struttura Territoriale €                      -         €                   -   €                      -         - 

In % sul Costo della produzione 0% 0%    

Funz. e costi gen. Complessivi €              558.047 €              494.334  €                63.713  13% 
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In % sul Valore della produzione 27% 25%    

In % sul Costo della produzione 25% 25%    

COSTI DELLA PRODUZIONE €           2.252.031  €           2.002.427   €              249.603  12% 

 
Si evidenza quanto segue: 
 

a) Per l’attività sportiva di Alto Livello, i costi sono aumentati conseguentemente al rincaro dei prezzi 
dell’energia e del carburante, che hanno fatto lievitare notevolmente le spese di trasferta delle Nazionali 
oltre all’aumento delle spese per i soggiorni negli Hotel. 
 

b) Per quanto riguarda l’Organizzazione di Manifestazioni Sportive Internazionali, si è organizzata la Italian 
Kickboxing World Cup 2023, ultima delle cinque tappe del circuito mondiale, per la quale si rilevano dei 
costi per l’attività Sportiva Internazionale (Euro 202.855,86), leggermente inferiori rispetto a quanto 
deliberato nel Budget preventivo 2023 (Euro 216.000,00) e totalmente coperti dalle Entrate della 
manifestazione. 

 
c) I costi riferiti alle attività di “formazione ed esami di qualifica” tramite anche la formazione a distanza 

hanno subito una riduzione (Euro 43.126,26) rispetto a quanto previsto a Budget (Euro 55.000). 
 

d) Le spese sostenute per “Contributi per l’attività sportiva” e “Altri costi per l’attività Sportiva” a Budget 
(Euro 85.092,90) si sono rilevate in Euro 74.501,39, in questo importo sono altresì compresi i premi di 
assicurazione sostenuti per coprire i rischi per la responsabilità civile e per gli infortuni degli Atleti 
tesserati che sono aumentati. 

 
e) Il dettaglio della Voce “totale costi per attività sportiva struttura territoriale” per Euro 361.119,31 risulta 

così formato: 
-   Contributi a Comitati Regionali e Società Sportive Euro 42.741.38; 
- Uscite dei Comitati Regionali per attività sportiva sul territorio, organizzazione di corsi di 

aggiornamento e esami di qualifica per Euro 302.507,43; 
-   Costi coordinamento Commissioni Territoriali Euro 6.000,00. 

 
Si evidenziano le seguenti informazioni aggiuntive: 

 Risultano essere state presenti nella Segreteria federale nell’esercizio 2023: 
- due impiegate amministrative assunte come lavoratrici subordinate, a tempo pieno, ed una apprendista 
impiegata (dal 28/03/2022) che nel 2023 si è trasformato il rapporto a part-time di 30 ore la settimana; 
- due collaboratrici a part-time con contratto di collaborazione coordinata e continuativa sportiva di 
carattere amministravo-gestionale non professionale; 
- inoltre, coordina dall’esterno l’attività degli uffici federali il Segretario Generale con mandato 
professionale come lavoratore autonomo; 
 

 Gli organi centrali federali per l’espletamento dei loro incarichi non hanno percepito alcun compenso ad 
eccezione del Presidente, che ha percepito compensi in forma di gettoni di presenza nel tetto di quanto 
stabilito dalla Circolare del Segretario Generale del CONI - prot. 0000134 del 28 febbraio 2012; 
 

 A partire dal 1° Luglio 2023, con l’entrata in vigore della Riforma dello Sport, nel particolare quella che 
disciplina i rapporti di Lavoro in ambito sportivo soggetti a remunerazione, come disposto dagli art. 25, 
comma 1 e art. 28, comma 2, D.Lgs. 36/2021, si è provveduto al sostenimento di maggiori costi legati alla 
regolarizzazione giuslavoristica delle collaborazioni coordinate e continuative dei lavoratori sportivi. 
Se in precedenza, ovvero fino al 30/06/2023, vi erano i compensi sportivi dilettantistici e le erogazioni 
detassate ex Art. 67 TUIR, con l’avvento di tale Riforma, si è dovuto stravolgere l’approccio e l’operato 
utilizzato fino a quella data. 
Si è proceduto, dunque, alla redazione di circa 70 contratti di co.co.co. sportiva, nel dettaglio contratti 
per:  
o Team Manager; 
o Tecnici Allenatori per le varie specialità; 
o Docenti della SNF (Scuola Nazionale di Formazione); 
o Coordinatori Tecnici dei Comitati Regionali; 
o Commissione Eventi; 
o Staff per l’organizzazione degli eventi Sportivi federali. 

Oltre alla regolarizzazione in termini di contrattualistica, si è proceduto alla comunicazione da parte 
della Federkombat al Dipartimento per lo Sport della Presidenza del Consiglio dei Ministri, attraverso 
l’iscrizione dei singoli lavoratori al RASD (Registro Nazionale delle Attività Sportive Dilettantistiche). 
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Si specifica che il RASD è l’unico strumento certificatore della natura sportiva dilettantistica dell’attività 
svolta dalle società ed associazioni sportive dilettantistiche, ai sensi dell’art. 10, D.Lgs. n. 36/2021 e 
dell’art. 5, D.Lgs. n. 39/2021. Tale Registro è interamente gestito per via telematica, nel quale sono 
iscritte tutte le Società e Associazioni sportive dilettantistiche che svolgono in via principale attività 
sportiva, didattica e formativa, operanti nell’ambito di una Federazione Sportiva Nazionale, Disciplina 
Sportiva Associata o di un Ente di Promozione Sportiva, riconosciuti dal Comitato Olimpico Nazionale 
Italiano (CONI). 
 
Per quanto concerne la figura dei Direttori di Gara, la Riforma dello Sport ha dato delle disposizioni, ma 
che sono ancora oggi in continuo aggiornamento per quanto riguarda l’inserimento nel RASD. 
Fino al 31/12/2023, si è provveduto all’iscrizione dei singoli Direttori di Gara in piattaforma, senza la 
necessità di regolarizzazione attraverso un contratto di cococo (anche se non è vietato..), mediante 
l’inserimento delle erogazioni dei compensi per le manifestazioni sportive alle quali hanno preso parte. 
Solo a partire da marzo 2024, hanno emanato delle disposizioni più dettagliate in merito e aggiornato il 
software: ovvero sulla designazione per singolo evento, con invio trimestrale dei nominativi dei soggetti 
convocati e dei relativi compensi relativi alle manifestazioni svolte dal 1° luglio 2023. 

 
 I membri del Collegio dei Revisori dei Conti hanno percepito un compenso di Euro 11.448,00; 

 
 La totalità dei contributi ricevuti da Sport e Salute SpA è stata destinata al sostegno dei costi per l’attività 

sportiva. 
 

 La destinazione delle risorse destinate a copertura dei costi sostenuti per l’attività sportiva, pari a            
Euro  1.332.264, può così essere riassunta dai capitoli delle Entrate: 
-  Euro   320.685 da entrate per contributi erogati da Sport e Salute; 
-  Euro    25.000 da entrate per contributi erogati dalla Regione Veneto per la Coppa del Mondo (IKWC)        

Euro      60.000 dal Comune di Jesolo anche per varie altre manifestazioni; 
-  Euro    119.235 per ricavi derivanti dall’organizzazione della Coppa del Mondo (IKWC); 
-  Euro      17.386 per ricavi derivanti dall’organizzazione di attività sportive istituzionali nazionali; 
-  Euro      68.500 per ricavi raccolti per Sponsorizzazioni e Abbinamenti con Aziende Tecniche; 
-  Euro      12.021 per altri ricavi commerciali; 
-  Euro 1.127.099 da entrate per nostre quote associative introitate direttamente; 
-  Euro    247.430 da entrate per nostre quote associative introitate dai Comitati Regionali; 
-  Euro      51.313 da entrate per contributi erogati ai Comitati Regionali dalle rispettive Regioni. 
 

 La Federazione, normalmente, partecipa direttamente, tramite i relativi Comitati Regionali, 
all'organizzazione di tutte le attività: formative, didattiche e sportive per le varie discipline e specialità sui 
territori regionali, siano queste sportive a carattere regionale che interregionale, ad eccezione dei galà che 
sono organizzati dalle singole ASD / SSD Affiliate a cui, in alcuni casi, possono essere erogati dei 
contributi variabili in funzione della rilevanza dell’evento sportivo e dalla disponibilità finanziaria.  
Qualora le qualificazioni sportive Regionali e Interregionali non siano organizzate direttamente dal 
Comitato Regionale, bensì delegate a una o più Società Sportive affiliate in regione, queste ultime si 
faranno carico di tutte le spese dell’evento, incassando direttamente i contributi d’iscrizione alla 
manifestazione.  La Federazione e/o il Comitato Regionale potranno intervenire a sostentamento di alcune 
spese, quali: le indennità di viaggio / soggiorno / trasferta di arbitri, giudici, commissari di riunione e 
dirigenti federali, Inoltre, forniscono il personale per la formazione dei tabelloni di gara e la gestione 
logistica della gara stessa. 
 

 La Federazione riconosce e cerca di sostenere con contributi non solo i Comitati Regionali che 
organizzano manifestazioni di rilevanza nazionale o internazionale, ma anche in alcuni casi le Società 
Sportive affiliate organizzatrici di manifestazioni di minore importanza a carattere regionale o 
provinciale, comunque meritevoli di sostegno, in quanto, costituiscono la base per le selezioni degli Atleti 
che effettueranno le gare nazionali ed internazionali. Per l'esercizio 2023 sono stati allocati Euro 45.830. 

 
C) Proventi e oneri finanziari 

Saldo al 31/12/2023  Saldo al 31/12/2022  Variazioni 
(387) (2.497) 2.110 

Il saldo è così suddiviso: 
Descrizione 31/12/2023 31/12/2022 

Interessi attivi 756 401 
(Interessi passivi su 
liquidazione trimestrale Iva) 

                        0 

(Interessi passivi conti correnti) (594) (1.500) 
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(Interessi passivi 
finanziamenti) 

(241) (1.398) 

(Interessi passivi per rateazione 
imposte) 

(308) 0 

 (387) (2.497) 
D) Proventi e oneri straordinari 

Saldo al 31/12/2023  Saldo al 31/12/2022  Variazioni 
(99.035) 2.082 (101.127) 

 
Il saldo è così suddiviso: 

Descrizione 31/12/2023 31/12/2022 
Minusvalenze 0 (37) 
Plusvalenze 0 580 
Sopravvenienze attive 1.594 6.601 
Sopravvenienze passive (100.628) (5.062) 
 (99.035) 2.082 

 
Si evidenzia che alla voce “Sopravvenienze passive” è dovuta principalmente alla mancata erogazione di 
contributi da Enti Pubblici per Euro 100.000,00. 

 
Imposte sul reddito d'esercizio 

Saldo al 31/12/2023  Saldo al 31/12/2022 Variazioni 
0 0 0 

 
Il saldo è così suddiviso: 

Imposte 31/12/2023 31/12/2022 
IRES 0 0
IRAP 0 0
Varie 0 0
 0 0

 
ALTRE INFORMAZIONI 
 

 Alla data del 31/12/2023 non risultano esservi contenziosi in essere. 
 Si precisa che la Perdita e Disavanzo di esercizio per Euro 246.611,45 sarà ripianato nell’arco dei prossimi tre esercizi 

come indicato dal CONI. 
 
Il presente Bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico, Nota integrativa, Relazione di Gestione e Relazione 
del Collegio dei Revisori dei Conti, rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il 
risultato economico dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili. 
 

Il Presidente del Consiglio Federale      Il Presidente del Collegio dei Revisori dei Conti 
  Donato Antonio Milano     Dott. Nicola Corsini 
 

 
 
 
I Sottoscritti, Donato Antonio Milano, in qualità di Presidente del Consiglio Federale e il Dott. Nicola Corsini in qualità di 
Presidente del Collegio dei Revisori dei Conti, consapevole delle responsabilità penali previste in caso di falsa dichiarazione, 
attestano e dichiarano, ai sensi dell’articolo 47 del DPR 445/2000, che il presente documento ed i suoi allegati sono conformi 
agli originali depositati presso la Federazione. 
 
 

Il Presidente del Consiglio Federale      Il Presidente del Collegio dei Revisori dei Conti 
             Donato Antonio Milano             Dott. Nicola Corsini 
 
 
 


